Achilles

Riesgo, sostenibilidad e IA en la
cadena de suministro en Espana

Encuesta Achilles de Riesgo y Sostenibilidad 2026

Mas de 300 organizaciones en Espafna participaron para entender cOmo
evolucionan los riesgos, la sostenibilidad y la adopcidn de inteligencia
artificial en comprasy gestion de proveedores.

Sectores Participantes

)) Energia )) Servcios profesionales

)) Industria )) Comunicacion

) Construccién )) Alimentacién y bebidas

M~ La cadena estd dominada por pequenas empresas, pero el control

-

- -~

del riesgo sigue concentrado en muy pocas organizaciones.

1 de cada 2empresas

ha sufrido interrupciones en su cadena de suministro

37% o~
Interrupciones menores ’@‘

Factores geopoliticos — 32%

49%

Sin interrupciones Regulacion y cumplimiento — 28%

Complejidad de la cadena - 26%

Capacidad de proveedores — 22%
10% P
Interrupciones relevantes Problemas logisticos - 19%
4%

Mdltiples interrupciones

. Mas del 50% de las empresas ya ha experimentado interrupciones,
’@‘ lo que confirma que el riesgo ya no es potencial, es real.

Inteligencia Artificial en la gestion de proveedores

La IA genera interés, pero aun no genera impacto real.

No utilizan 1A 20%
Explorando o investigando IA 46%
Pilotos 15%
Uso operativo en algunos procesos 15%
Implementacion amplia 39

_ Mas del 60% de las empresas esta explorando la IA, pero solo una

minoria la ha integrado en su operacién.

EL RIESGO ESTA DONDE NO ESTAS MIRANDO

Las empresas estan tomando decisiones criticas con informacién incompleta.

No tiene visibilidad Sitiene visibilidad

\ !/  Aunque las empresas avanzan en sostenibilidad, la falta de
- - visibilidad en proveedores de niveles Tier 2 y 3 limita una gestion
efectiva del riesgo y el cumplimiento.

Elriesgo de la cadena de suministro seguira
amentando

La incertidumbre global
ya impacta tu
operacion.

Mas niveles, mas riesgo...
y menos visibilidad.

Mas regulacion, menos
margen de error.

Gana visibilidad sobre tu cadena de suministro

Todos los riesgos. Todos los proveedores. Todas las geografias.
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