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Asustentabilidade tornou-se uma
abordagem critica para as empresas
em todo o mundo, impulsionada pelo
aumento dos requisitos regulatorios, as
expectativas dos clientes e a necessidade
de resiliéncia a longo prazo. A Pesquisa

de Sustentabilidade da Achilles, realizada
com 1.600 empresas em todo o mundo,
fornece valiosas perspectivas sobre como
as empresas estdo abordando as iniciativas
ambientais, sociais e de governanca (ESG),
os desafios que enfrentam e os fatores-
chave que influenciam suas estratégias de
sustentabilidade.

Nossos dados mais recentes destacam
uma mudanca clara: a maioria das
empresas reconhece a importancia

da sustentabilidade e esta tomando
medidas significativas para integra-la as

suas operagdes. No entanto, a adocéo
ainda é desigual, com niveis variados
de preparacgao, investimento e intencgao,
dependendo das regides e dos setores.

As perguntas principais agora sao: Quao
preparadas estao as organizacdes para

a transicao ética rumo ao carbono zero?
Quéo avancadas estao suas estratégias de
ESG? E que recursos estdo sendo alocados
para torna-las realidade?

Prioridades Globais de
Sustentabilidade: Perspectivas de
mais de 1.600 Empresas

A Pesquisa de Prioridades Globais de
Sustentabilidade da Achilles, realizada

no inicio de 2025 com mais de 1.600
empresas, oferece uma visao clara de
como as organizacdes estao abordando a
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sustentabilidade. Os resultados destacam
as estratégias atuais, os planos de
investimento e os principais desafios e
oportunidades que estdo moldando a
tomada de decisdes.

Os principais resultados incluem:

e As empresas classificam a importancia
da sustentabilidade com uma média de
7,6 de 10.

e 86% tém uma estratégia de
sustentabilidade em andamento ou
planejam implementéa-la dentro do ano.

e 14% informam que néo tém uma
estratégia atual nem planos para adotar
uma.

e 36% esperam alocar 26% ou mais de
seu orgamento anual para iniciativas
sustentaveis.

O principal motor das estratégias ESG

€ a reducao de carbono, seguido de
perto pela necessidade de atrair clientes
conscientes ambientalmente.

Incentivos financeiros, como acesso
a investimentos ou financiamento
mais barato, ocupam o ultimo lugar
como motivador para a agao em
sustentabilidade.

As mudancas estratégicas mais comuns
no ultimo ano foram impulsionadas por
pressdes regulatérias e legislativas,
sendo a demanda dos clientes também
um fator significativo.

Estes resultados refletem um
alinhamento crescente entre as
prioridades de sustentabilidade, as
expectativas das partes interessadas
e os requisitos de conformidade
emergentes nos mercados globais.



Secao 2

Prioridades

“““Sustentaveis:
Olhando Para Tras
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sustentabilidade foi uma prioridade
lara para as empresas em 2024, com
os entrevistados atribuindo uma pontuacéao
média de importancia de 7,76 de 10. No
entanto, o foco dado a sustentabilidade
variou significativamente entre os setores
industriais.

Vale ressaltar que 31,3% dos entrevistados
classificaram a sustentabilidade como uma
prioridade 10/10, o que representa quase
um terco de todos os participantes da
pesquisa. Os dados também mostram uma
correlacao entre o tamanho da empresa

e a priorizagao da sustentabilidade: as
organiza¢cdes com mais de 250 funcionarios
atribuiram uma pontuacéo média de 8,6,

0 que indica que as empresas maiores
estao liderando o caminho no foco na
sustentabilidade.

7.8

8.1

8.0 8.0

Por setor, as empresas do setor imobiliario
reportaram a pontuacdo média mais alta em
prioridade, com 8,9, seguidas pelo setor de
Energia, Petroleo e Gas, que teve a maior
participacao geral na pesquisa e uma forte
pontuacdo média de 8,1.

O grafico ilustra quais setores tiveram uma
pontuacéo média de 7,9 ou superior. Os
setores logo abaixo desse limite incluem
Aeroespacial e Defesa (7,7), Varejo, Setor
Publico e Manufatura Industrial (7,6). Na
extremidade inferior, 0 setor de Saude teve
uma média de 7,5, Automotivo e Utilidades
7,4, Servicos Comerciais e Profissionais
7,3. Materiais de Construcao registraram a
pontuacdo média mais baixa, com 6,9.

Apesar das diferencas setoriais, todas

as industrias pontuaram muito acima de
6 de 10, 0 que destaca um compromisso
amplamente positivo e consistente com a
sustentabilidade em geral.
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Prioridades de sustentabilidade - olhando para tras em 2024 -
pontuacao média medida em relacao a participacao da industria




Secao 3

Compromisso Estrategico
e Alocacao de Recursos
para a Sustentabilidade

uando questionados sobre suas

estratégias de sustentabilidade, os
entrevistados foram divididos em duas
categorias principais: 60,5% informou que
ja possui uma estratégia em andamento,
enquanto 30% indicaram planos para
desenvolvé-la. Isso representa um aumento
significativo em relacéo a 45% em 2022,
refletindo um crescimento no impulso
da planejamento da sustentabilidade
empresarial.

Apenas 14% dos participantes afirmaram
que nao tém um marco em andamento nem
planos para implementar um, o que destaca
uma tendéncia generalizada para a agao.

Um indicador chave de compromisso
genuino é a alocacao de recursos
financeiros e humanos. Algo mais de
20% das organizaces informaram que
empregam profissionais dedicados
exclusivamente a sustentabilidade ou
ESG, seja individualmente ou como parte

Sua empresa tem
uma estratégia de
sustentabilidade?

750
500

250

0% 1-10%

de uma equipe. Além desses cargos, as
responsabilidades de sustentabilidade séo
atribuidas com mais frequéncia as equipes
de Saude e Seguranca, seguidas pelas
funcdes de Finangas, Juridico e Compras.

Quanto ao investimento financeiro, as
perspectivas sdo igualmente positivas.
Como mostrado no gréafico anexo, mais da
metade dos entrevistados planeja alocar
até 10% de seu orcamento anual para
iniciativas de sustentabilidade nos préoximos
12 meses. Além disso, 17% tem a intencéo
de investir entre 11% e 20%, enquanto 36%
planeja dedicar 21% ou mais.

E particularmente encorajador que mais de
50% das empresas alocardo 10% ou mais
de seus orcamentos anuais para esfor¢os
de sustentabilidade em 2025, o que sinaliza
um enfoque forte e sustentado em relagcéo a
responsabilidade ambiental e social a longo
prazo.

Se respondeu Nao,
tem a intencdo de
implementar uma?

11-20% 21-30% 31%+

Quanto orcamento planeja destinar a atividades sustentaveis em 2025?



Secao 4

A Influéncia da Politica
Governamental
nas Prioridades de

Sustentabilidade Empresarial

A medida gue a preocupacao global com
a sustentabilidade se intensifica, os
governos nacionais estdo desempenhando

um papel cada vez mais importante em
impulsionar a mudanca por meio de
legislacdo, marcos politicos e iniciativas
regulatorias. Desde as metas de emissdes
até os mandatos de relatérios ESG, a acéo
governamental estd moldando ativamente
a forma como as empresas abordam

a sustentabilidade. No entanto, o nivel
percebido de compromisso varia conforme
a regiao.

Para entender como as empresas
percebem essa influéncia, pedimos

aos entrevistados que avaliassem em
gue medida seus governos nacionais
priorizam politicas e iniciativas voltadas a
sustentabilidade. 24,6% dos participantes
consideraram que seu governo trata a
sustentabilidade como uma prioridade
média a alta, enquanto apenas 4,6%
sentiram que era uma prioridade baixa.

No total, 62,9% dos entrevistados viram
a abordagem de seu governo como de
prioridade média ou superior.

Também exploramos como essa abordagem
governamental percebida influenciou as
prioridades empresariais. Apenas 29% dos
entrevistados informaram que nao houve
impacto em suas proprias estratégias de
sustentabilidade, enquanto 25% indicaram
que isso os influenciou significativamente
ou de maneira consideravel. Outros 23%
indicaram um nivel moderado de influéncia.

Quando questionados se esse nivel

de influéncia havia mudado no ultimo
ano, 43,8% disseram que se manteve
consistente, enquanto 30,7% relataram
uma mudancga notavel. Entre aqueles que
notaram a mudanca, 11,7% a atribuiram
diretamente ao aumento da pressao
regulatoria.

sy A

Esses resultados sugerem que, embora um catalisador—para a mudanca das
a politica governamental ndo seja o Unico prioridades corporativas.

motor da acdo em sustentabilidade, é uma

influéncia crescente—e, em alguns casos,

“Vimos que o panorama regulatorio para a sustentabilidade continua evoluindo
rapidamente, e muitos governos continuam focados em identificar novos métodos
para aumentar as praticas empresariais sustentaveis. Areas de foco como as
mudancas climéticas e a obtencdo responsavel de recursos se tornaram ainda mais
importantes para muitos. Os resultados da pesquisa
refletem esse enfoque e destacam como os setores
estao se adaptando as mudancas que enfrentam.
Setores como energia, constru¢do e manufatura
continuam centrados em reduzir sua pegada de
carbono e aumentar a devida diligéncia na cadeia
de suprimentos. A medida que nova legislacéo é
adotada, as empresas devem reconhecer que o
cumprimento proativo pode, muitas vezes, gerar
vantagens competitivas e criacao de valor.”

Adam Whitfield,
Diretor de ESG e Conformidade, Achilles




Principais impulsionadores das estratégias ESG

4.5%

22.2%
57%
‘ Contribuir para a redugéo da pegada de carbono global
Atrair clientes conscientes ambientalmente
1:4% ‘ Reduzir os custos operacionais da empresa/aumentar a produtividade
Pressdes legislativas e regulatérias

-, = B ' = B Relatérios de carbono
® . . -~ =8 7 b, 3 Beneficios financeiros - Investimentos
FiNncCipais rriorigdadaes "
§ . R 14.2% Beneficios financeiros - Financiamento mais barato
E S G M t J ‘ N&o temos uma e ndo temos intencéo de criar uma
! !

17.6%

Estratégicos para’2025

Areas ESG (Ambiental, Social e de Governanca)
importantes para as empresas no préximo ano

A medida gue o ESG continua ganhando (EDI) como a area ESG mais importante

importancia na agenda corporativa, as para sua organizacdo em 2025.
empresas estdo tomando decisdes claras
sobre onde concentrar seus esforgos. As cinco principais prioridades ESG para
Esta secdo da pesquisa perguntou aos 2025, classificadas por importancia entre os 400
entrevistados a identificar as areas de entrevistados, foram:

ESG que consideram mais importantes

para o proOXimo ano e 0s principais 1. Igualdade, Diversidade e Incluséao

impulsionadores que moldam essas 2. Direitos Humanos 200

prioridades. 3. Reducéo de Carbono
4. Abastecimento Responsavel nas

A principal motivacéo para a estratégia Cadeias de Suprimentos

ESG foi o compromisso com a reducao da 5. Sistemas de Gestédo e Governanca

pegada de carbono global. Muito perto,

estava o desejo de atrair um mercado Esses resultados apontam para uma

eticamente consciente, destacando as abordagem amp|a e integrada do ESG, Desmatamento Perda de biodiversidade @ Rastreabilidade de materiais

pressdes duplas da responsabilidade com as empresas priorizando ndo apenas Direitos humanos (Cadeia de suprimentos) @ Uso e gestdo da 4gua Uso de recursos e economia circular

ambiental e das expectativas do mercado. o desempenho ambiental, mas tambeém Praticas trabalhistas / Prevengéo da escraviddo moderna Pegada de carbono (Cadeia de suprimentos)
praticas trabalhistas éticas, ambientes , . . ) , ,

E relevante que 60% dos entrevistados de trabalho inclusivos e estruturas de Sistemas de gestéo e governanga Abastecimento responsavel (Cadeia de suprimentos)

citaram Igualdade, Diversidade e Incluséo governanca sélidas. Operag8es empresariais - Redug&o de carbono ¢ Direitos humanos (empregados) @ Igualdade, diversidade e incluso



Secao 6

Variacoes
Regionais na
Adocao de
Estratégias de

Empresas com ou que tém a
intencao de implementar uma
estratégia de sustentabilidade

Sustentabilidade

Aiesquisa de Sustentabilidade da

chilles revela disparidades claras entre
as regides na adocao de estratégias de
sustentabilidade formais.

As respostas do continente africano
mostraram que apenas 40,7% das
empresas tém atualmente uma estratégia
de sustentabilidade implementada, com
uma proporc¢ao igual ainda por implementa-
la (o restante optou por n&o responder).
Em contraste, a Asia apresenta um
compromisso significativamente maior,

com 73,7% das empresas relatando uma
estratégia ativa.

Esses numeros indicam que, embora

a conscientizacao global sobre
sustentabilidade esteja aumentando,
algumas regifes ainda enfrentam barreiras
estruturais ou estratégicas, como o
desenvolvimento limitado de politicas,

restricbes de recursos ou prioridades
comerciais concorrentes, que dificultam
uma adocao mais ampla.

Apesar dessas lacunas, muitas empresas
na Africa e em outras regiées onde

as estratégias formais ainda nao sao
amplamente adotadas expressaram uma
clara intencdo de implementar marcos de
sustentabilidade no futuro préximo. Isso
indica uma mudanca positiva no impulso
€ um crescente compromisso com o
desenvolvimento sustentavel, refletindo
prioridades em evolucéao e lideranca
regional emergente de novas formas.

Através da maioria das regioes, as
expectativas dos clientes e as demandas
do mercado estao impulsionando
mudancas nas estratégias de
sustentabilidade. No entanto, na Europa,
a regulamentacao governamental

desempenha um papel mais destacado.
As organizagOes na regiao citaram os
requisitos legislativos e de conformidade,
juntamente com a presséao de investidores
e partes interessadas, como as razdes-
chave para as mudancas estratégicas
recentes. Isso reflete uma dinédmica de
dupla forca, na qual tanto as pressoes
externas quanto as prioridades internas
estdo moldando as agendas de
sustentabilidade, particularmente com

0 cumprimento e o posicionamento
competitivo emergindo como os principais
motivadores.

Enquanto a Asia lidera estatisticamente
em termos de adocéao de estratégias
formais, a participacdo geral da regido na
pesquisa foi mais baixa, o que torna as

conclusdes comparativas mais complexas.

As regides com maior participacdo, como
a América do Sul, mostraram niveis de

compromisso mais variados. Curiosamente,
algumas regides com fortes agendas
governamentais de sustentabilidade
apresentam niveis mais baixos de adog¢ao
corporativa, 0 que sugere que a aplicacéo,
0 acesso a recursos e as limitacdes
especificas da industria podem estar
limitando o progresso.

Em resumo, os dados apontam para um
reconhecimento global da importancia
estratégica da sustentabilidade, mas
também mostram disparidades persistentes
na adocao entre as regioes. Acelerar o
progresso provavelmente exigira uma
combinagao de clareza regulatoria,
incentivos especificos e orientacao pratica,
adaptada a cada setor, para apoiar as
empresas em suas trajetdrias rumo a
sustentabilidade.



Adocao de Tecnologia
no Monitoramento de
Sustentabilidade

Os dados da pesquisa indicam que a
adocéao de tecnologia para rastrear e
gerenciar os esfor¢cos de sustentabilidade
continua sendo relativamente limitada.
Apenas 24% das empresas utilizam
software, seja de terceiros ou interno,
para monitorar seu desempenho em
sustentabilidade.

Como mostrado no gréafico anexo, a adogao
de tecnologia tem uma forte correlagéo
com o tamanho da empresa. Organizacoes
maiores tém maior propensao a ter
sistemas implementados, embora a ado¢cao
ainda seja moderada. Entre as empresas
com mais de 250 funcionarios, apenas
38% relataram ter um sistema dedicado em
funcionamento. Isso destaca que, mesmo
entre as empresas maiores, a adocao ainda
esta longe de ser universal.

Da perspectiva da industria, 0os setores

de Energia, Petréleo e Gas, assim como
Construcao, Engenharia e Materiais de
Construcéo, relataram os maiores niveis de
uso de tecnologia para 0 monitoramento da
sustentabilidade.

As respostas de texto livre revelaram que
muitas empresas estdo em processo de
implementagado de software ou utilizando

varias ferramentas para rastrear diferentes
métricas de sustentabilidade. Levando

em consideragcao essas abordagens

em andamento ou o uso de multiplas
ferramentas, a taxa real de adocédo pode
ser aproximadamente 10% maior do que a
inicialmente relatada.

Por que a tecnologia é importante?

A tecnologia desempenha um papel critico
ao permitir que as empresas gerenciem a
sustentabilidade de forma eficaz. Com os
marcos regulatérios em evolucdo, como

0 CSRD e o0 CSDDD, o monitoramento
automatizado n&o é mais opcional.

Ele garante precisao, reduz a carga
administrativa e apoia o0 cumprimento em
um ambiente politico de rapida evolucéo.

O software de sustentabilidade também
oferece beneficios comerciais mensuraveis.
Ajuda a identificar ineficiéncias, reduzir
desperdicios e otimizar o uso de recursos,
0 que se traduz diretamente em economia
de custos. Além disso, a tecnologia permite
maior transparéncia, que é cada vez mais
demandada por investidores, clientes e
partes interessadas. Para muitas empresas,
a capacidade de demonstrar o desempenho
em sustentabilidade € agora essencial para

conquistar contratos e manter relacdes na
cadeia de suprimentos.

Além do cumprimento regulatorio, a
tecnologia melhora a resiliéncia, otimiza a
eficiéncia operacional e constréi confianca

a longo prazo, tornando-se um habilitador
chave para as empresas que buscam
continuar competitivas e preparadas para o
futuro em uma economia impulsionada pela
sustentabilidade.

Sua empresa utiliza algum software para monitorar e medir os esforcos de sustentabilidade?

0 - 10 funcionarios

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

Sim Sim Néao Sim Sim
Fornecedor  Interno Fornecedor Interno
externo externo

11 - 50 funcionarios

51 - 250 funcionarios @ Mais de 250 funcionarios

Né&o Sim Sim Né&o Sim Sim Néo
Fornecedor  Interno Fornecedor Interno
externo externo



Secao 8

Impulsionar o Valor
Empresarial por Meio 7R W
da Sustentabilidade g Ve S N

aumentar, impulsionada pelos governos,
investidores e pela demanda publica por
maior responsabilidade na acgéo climatica,

reducdo de residuos e responsabilidade
social.

As empresas que integram estratégias

de sustentabilidade em suas operacdes
principais estdo melhor posicionadas

para atender a essas expectativas, ao
mesmo tempo que ganham uma vantagem
estratégica por meio de melhor gestao de
riscos, eficiéncia e resiliéncia a longo prazo.

Para liderar neste campo, as empresas
devem tomar agdes claras e decisivas.

Isso inclui nomear lideres dedicados a
sustentabilidade, priorizar a contratacéo
responsavel e reduzir ativamente as
emissdes de carbono em suas operacoes e
cadeias de suprimento.

Na Achilles, ajudamos as organizacdes

a acelerar seu caminho para a
sustentabilidade. Desde o cumprimento

de requisitos complexos de relatorios
ambientais até a conexao com fornecedores
responsaveis e verificados, fornecemos as
ferramentas e o conhecimento necessarios
para gerar um impacto real e mensuravel
em toda a cadeia de valor.

Converse com nossa equipe para
descobrir como a Achilles pode ajuda-lo

a se antecipar as mudancgas normativas,
construir relacionamentos mais fortes com
os fornecedores e criar um futuro mais
sustentavel.



CHAchilles

www.achilles.com


https://www.achilles.com/pt-br

